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Stabilitée fragmenteée:
la récurrence de la réeembauche

et des CDD en France




La réembauche désigne le processus
par lequel un salarié, précédemment
licencié ou placé en chdmage
temporairement, retrouve un poste
aupres du méme employeur
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Cette étude se fonde sur I'analyse des
Déclarations Préalables A 'Embauche
(DPAE), entre 2102 et 2019, dans le champ
du secteur privé (hors agriculture et intérim)

20 millions
de déclarations
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La réembauche est une pratique courante :

44% des embauches

sont des réembauches*

en France en moyenne entre 2012 et 2019
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93% des réembauches en CDD
se font en contrat
de - d’'l mois*

en France en moyenne entre 2012 et 2019




Les réembauches représentent
44% des embauches
mais 23% des travailleurs embauchés.

Prés d'1/4 ces travailleurs sont réembauchés
au moins 5 fois par an.
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Ces employés ont donc a la fois
une relation durable et hachée
avec leur employeur.
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Lles auteurs qualifient cette
situation de g5eelelllit=Rigele[aal=1ale=1e




Les femmes et les seniors
sont les plus concernés

35%

30%

20%

15%

10%
O DR P>aP PP Va0 a® 0 gV > PP R P PP PR S

Part de travailleurs réembauchés par dge et par sexe



L'usage des CDD étant tres
encadré, la legislation
est-elle respectée ?
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98,8% des réembauches respectent
la durée cumulative maximale

des CDD




36% des réembauches ne
semblent pas respecter le délai
de carence minimum requis
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49% des réembauches ne
semblent pas respecter le
nombre maximum de
renouvellements
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Notre travail appelle a une réévaluation des
cadres réglementaires et des incitations a
promouvoir la stabilité en emploi

Eloise Ménestrier |

M



N

3 Insti I . -

IPP Faitiues Pubiques  Stabilité fragmentée : la récurrence de la
S

réembauche et des contrats a durée

déterminée en France

Cethe note eaming la rtembauche — le processus par lequel des tavailkeurs
préctdemment icenclés ou temporairement au chdmage sont rappelés par leur an-
cien employeur — dans ke contexte particulier du marche du travail francals, carac-
trisé par un fort dualsme contractuel Elle met en lomiére la fagon dont les néem-
Bauches ot la prdvalence des contrats & durde diterminde engendre une dyramique
particuliére que nous qualifions de stabilité frogmentie. Cette fragmentation combine
e relation durable entre Mentreprise ot ses salarkés avec une alternance de con-
trats trés courts et de péricdes de non-emplod. Ce phénoméne est alimenté par un
mntrdle réglernentaire insuffisant et un mangue dincitations & promowvedr lemplal
stable. Ces ééments sont mis en dvidence en exploitant des données admiristra-
Mars 2025 tives employeurs-employis sur la période 2012 3 2019, qui révitlent un fort @ de
ntembauche, majodtaremert en CDD de courte durde, ot une forte concentration
des rdembauches sur un ensemble relativement restreint de travailleurs, tout parti-
culiérement les fernmes et les ravailleurs dgés Les donndes montrent également
que MNsage des rdembauches par les entreprises répond 3 des besoins récurnents et
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